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           CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG

Trường Cao đẳng nghề Nam Định được thành lập theo Quyết định số  : 1989/QĐ-BLĐTBXH ngày 29 tháng 12 năm 2006.của Bộ trưởng Bộ Lao động Thương binh & Xã hội trên cơ sở nâng cấp trường Trung học Thuỷ lợi & PTNT Nam Định.
 I. BỐI CẢNH 

 1.1. Điểm mạnh
· Trường Cao đẳng nghề Nam Định là một trường cao đẳng trực thuộc UBND tỉnh Nam Định,  đã được Bộ LĐTB&XH và UBND tỉnh Nam Định quy hoạch phát triển thành trưởng đầu tư  trọng điểm quốc gia nên có nhiều cơ hội và được sự quan tâm của Bộ, Tổng cục dạy nghề và các ban ngành trong tỉnh.
· Trường có một bề dày lịch sử phát triển (gần 40 năm). Qua nhiều  lần nâng cấp, thay đổi nhiệm vụ  nhưng vẫn phát triển đi lên. Bởi vậy, đây là một cơ sở, nền tảng thể hiện sự đoàn kết và ý chí của các thế hệ trước đây và hiện nay mong muốn được xây dựng và phát triển nhà trường.
· Trường đã được Bộ LĐTB & XH phê duyệt dự án đầu tư tập trung và UBND tỉnh Nam Định phê duyệt dự án xây dựng cơ sở 2 và được tỉnh  cấp đất (5ha) với quy hoạch tổng thể đủ để đào tạo với quy mô 3000-5000 học sinh – sinh viên. Do đó, trong tương lai trường  sẽ có đủ  cơ sở vật chất, nhân lực, và công nghệ nhằm đạt được mục tiêu đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu xã hội.   
· Là một trường đào tạo nguồn nhân lực kỹ thuật có trình độ cao đẳng phục vụ chủ yếu cho phát triển kinh tế-xã hội của các tỉnh nam đồng bằng Sông Hồng - một trong những vùng được quy hoạch phát triển kinh tế của cả nước và giữ một vị trí đặc biệt quan trọng về an ninh, quốc phòng, về chính trị-xã hội và về kinh tế, môi trường đối với sự phát triển bền vững của đất nước, nên trường sẽ nhận được sự quan tâm của Đảng, Chính phủ, của các Bộ ngành và nhân dân cả nước. Trường có cơ cấu đa ngành, nghề đa lĩnh vực, có mạng lưới đối tác rộng là các cơ sở sx các xí nghiệp ở cả 3 tỉnh ( NĐ;NB;HN) Vì vậy, rất thuận lợi trong việc tổ chức các chương trình đào tạo, nghiên cứu có tính chuyên ngành và ứng dụng CN mới , đáp ứng được yêu cầu của phát triển kinh tế của vùng.

· Trường có đội ngũ giảng viên trẻ, năng động, có trình độ, có tay nghề cao khát khao được học tập nâng cao trình độ chuyên môn và được cống hiến. Do đó, đây sẽ là lực lượng quan trọng xây dựng và phát triển trường trong tương lai.

· Trường  có một diện tích rộng 6,5 ha và sẽ xây một khuôn viên mới to đẹp và hiện đại đáp ứng được yêu cầu đào tạo và nghiên cứu khoa học của nhà trường và có thể chuyển về nơi mới ( khu II) trong giai đoạn 2010-2015.

· Trong ba năm đầu (2007-2009),  Trường đã bắt đầu ổn định về tổ chức và cán bộ, xây dựng được một hệ thống các văn bản quy định về hoạt động nội bộ, các mặt công tác đã bắt đầu đi vào nề nếp, đã bước đầu tạo ra được một mạng lưới các đơn vị đối tác trong và ngoài tỉnh. 

· Trường đã chủ động tham gia vào nền kinh tế thị trường, thành lập ra các đơn vị, trung tâm trực thuộc (Trung tâm thực nghiệm Cơ Điện, TT công nghệ TT, Trung tâm ngoại ngữ tin học, Ban liên kết đào tạo), tạo tiền đề cho việc phát triển sản xuất, đào tạo kết hợp với sản xuất trong trường và ngoài xã hội.

· Trường có quan hệ với một số tổ chức quốc tế và sẽ thực hiện các chương trình đào tạo bồi dưỡng giáo viên. Chuyển giao công nghệ, trong các lĩnh vực công nghiệp; Nông nghiệp dịch vụ… đồng thời Trường đang triển khai mô hình gắn kết giữa đào tạo, nghiên cứu và doanh nghiệp. Do đó, Trường đã và đang tiếp cận được các chương trình, công nghệ đào tạo tiên tiến, bám sát được nhu cầu của các doanh nghiệp và có nhiều triển vọng trong việc huy động các nguồn vốn (ngoài ngân sách nhà nước) để phát triển.

1.2. Điểm yếu

· Qua nhiều lần nâng cấp và đổi tên, trường mới chỉ được nhân dân trong vùng biết đến, nên chưa có thương hiệu mạnh .
· Cơ sở vật chất còn nghèo nàn, giảng đường và ký túc xá còn nhỏ chưa đạt chuẩn mực; trang thiết bị phục vụ cho đào tạo, thư viện còn thiếu.
· Đội ngũ giảng viên có học vị, học hàm và tay nghề cao còn thiếu và chưa đồng bộ. Giáo viên trẻ còn thiếu kinh nghiệm trong giảng dạy và đặc biệt là tiếp cận công nghệ mới  

· Đội ngũ cán bộ các phòng ban nhìn chung đều chưa có nhiều kinh nghiệm và chưa có tính chuyên nghiệp cao trong công tác.
· Chưa tạo ra được mối quan hệ hợp tác chặt chẽ  và có hiệu quả với các doanh nghiệp, các cơ quan quản lý nhà nước về kinh tế, các địa phương và các bộ ngành hữu quan và các cựu học sinh, sinh viên... 
· Các khoa đào tạo trong trường chưa chủ động hoà nhập và tìm hiểu nhu cầu thị trường lao động để cải tiến, phát triển.

· Các chương trình đào tạo trình độ cao đẳng mới được xây dựng, triển khai và đang trong giai đoạn thử nghiệm.

· Cơ sở vật chất (nhà xưởng, phòng thí nghiệm,…) chưa đáp ứng được yêu cầu đào tạo chất lượng cao.

· Khả năng tài chính còn yếu, chưa có điều kiện để thực hiện các chính sách giữ được người giỏi làm việc và thu hút nhân tài.

 1.3. Cơ hội

· Đất nước hội nhập ngày càng sâu, rộng vào cộng đồng quốc tế. Các chính sách "mở cửa" của nhà nước ngày càng thông thoáng, tạo cơ  hội lớn cho nhà trường "đi tắt, đón đầu"  để sớm có các chương trình, giáo trình tiên tiến và sớm đào tạo được nguồn nhân lực kỹ thuật cao cấp khu vực.
· Là một trường cao đẳng nghề mới thành lập ở một tỉnh  khó khăn vào loại nhất cả nước, lại là thành viên của một các trường cao đẳng nghề được quy hoạch đầu tư tập trung, trường sẽ được Nhà nước đầu tư và các tổ chức phi chính phủ, các tổ chức quốc tế quan tâm giúp đỡ.

· Chủ trương xã hội hoá giáo dục của Nhà nước đang mở ra cho Trường nhiều cơ hội mới.
·   Nhà nước đã chính thức coi giáo dục cùng với khoa học – công nghệ là quốc sách hàng đầu. Đổi mới cơ bản và toàn diện giáo dục đại học – cao đẳng Việt Nam được toàn xã hội quan tâm. Sự nghiệp công nghiệp hoá - hiện đại hoá đang được đẩy mạnh nhằm đưa đất nước về cơ bản trở thành một nước công nghiệp. Đặc biệt, trường nằm trong vùng phát triển kinh tế trọng điểm ,  nhu cầu nhân lực qua đào tạo ở các cấp đào tạo rất lớn. do đó nguồn tuyển sinh cho Nhà trường khá dồi dào.

·   Trường đã bắt đầu tạo dựng được uy tín đối với xã hội (với Bộ ngành TW, lãnh đạo tỉnh Nam Định và nhân dân trong khu vực biết đến), cho nên các hoạt động của trường được các cấp quản lý và nhân dân trong vùng ủng hộ. Trường đã thiết lập được quan hệ với TW, tỉnh để đầu tư và đẩy mạnh tiến độ xây dựng cơ sở 2 của trường.

·   Trong xu thế toàn cầu hóa và hội nhập diễn ra mạnh mẽ, trường có nhiều cơ hội đẩy mạnh các hoạt động hợp tác phát triển, thu hút nguồn vốn đầu tư của các doanh nghiệp, đối tác và khả năng liên kết với các trường đại học – cao đẳng uy tín trong nước và trong khu vực .

1.4. Thách thức

· Một bộ phận sinh viên ra trường chưa đáp ứng được ngay yêu cầu của xã hội, đặc biệt là yêu cầu của các doanh nghiệp trong và ngoài nước, cả về chuyên môn và ngoại ngữ.

·  Cơ sở vật chất của trường còn nghèo, các nguồn lực tài chính còn hạn hẹp ảnh hưởng đến việc ứng dụng phương pháp dạy và học mới, đến nguồn lực cho đào tạo đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý. 

· Là trường mới nâng cấp từ trường địa phương, các nguồn lực đều còn rất hạn chế nhưng lại phải chấp nhận cạnh tranh với các trường  khác, nhất là các trường cao đẳng, đại học mạnh trong tỉnh và khu vực nam đồng bằng Sông Hồng.
· Hơn nữa, xu hướng toàn cầu hoá giáo dục và tác động của việc gia nhập Tổ chức Thương mại Thế giới (WTO) cũng tạo ra nguy cơ chia sẻ nguồn lực và thị trường giáo dục ở Việt Nam đối với trường khi có nhiều đối thủ cạnh tranh nước ngoài tham gia vào các hoạt động giáo dục tại Việt Nam (các trường nước ngoài sẽ được phép mở chi nhánh đào tạo ở Việt Nam bắt đầu từ năm 2009).

· Đòi hỏi của xã hội và nền kinh tế đối với chất lượng giáo dục ngày càng cao trong khi các điều kiện thực hiện và đảm bảo chất lượng của Trường còn hạn chế.

· Tư duy quản lý của hệ thống giáo dục nghề nghiệp, dạy và học vẫn còn bị ảnh hưởng khá nặng của cơ chế bao cấp. Quan niệm về ngành nghề trong tư tưởng người học vẫn mang nặng bằng cấp.
II. SỨ MẠNG

 Trường Cao đẳng nghề Nam Định là nơi:
· Cung cấp cho người học các chương trình đào tạo bậc cao đẳng tiên tiến trong các lĩnh vực kỹ thuật, kinh tế và dịch vụ có tính thực tiễn cao trong ứng dụng; đảm bảo cho người học khi tốt nghiệp có đủ phẩm chất và năng lực để trở thành các cán bộ kỹ thuật giỏi, các giáo viên các trường trung cấp và các trung tâm dạy nghề ; có đủ năng lực cạnh tranh trên thị trường lao động trong nước và trong khu vực; có đủ khả năng thích ứng với một nền kinh tế tri thức hội nhập toàn cầu.
· Nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ vào thực tiễn nhằm phục vụ cho công cuộc xoá đói giảm nghèo, công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước, đặc biệt là ở  nam ssồng bằng Sông Hồng, góp phần đưa vùng này tiến kịp và hoà nhịp với sự phát triển chung của cả nước.
1. Tầm nhìn

· Đến năm 2020, trường Cao đẳng Nghề Nam Định (NVC) sẽ là một trường Đại học kỹ thuật - Công nghệ  có uy tín trong vùng về đào tạo, nghiên cứu và tư vấn trong các lĩnh vực kỹ thuật công nghiệp, nông nghiệp dịch vụ, kinh tế.

2. Sứ mạng

· Đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao đa ngành, nghề và nhiều bậc học đáp ứng yêu cầu phát triển công nghiệp, nông nghiệp dịch vụ trong đó lấy đào tạo nhân lực các lĩnh vực Thuỷ lợi, Cơ khí hoá – Điện khí hoá phát triển hạ tầng cơ sở nông thôn cho  tỉnh Nam Định, các tỉnh lân cận và khu vực nam đồng bằng Sông Hồng làm trọng điểm. Là Trung tâm  Khoa học Công nghệ có uy tín thuộc các lĩnh vực công, nông nghiệp nhằm tăng cường sự kết hợp giữa nghiên cứu và ứng dụng thực tiễn. Có năng lực hội nhập khu vực và quốc tế.

III. NHIỆM VỤ

3.1. Đào tạo nguồn nhân lực kỹ thuật chất lượng cao ở các trình độ Cao đẳng, Trung cấp về kỹ thuật, Kinh tế, dịch vụ.

3.2. Nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ cho các doanh nghiệp, các tổ chức kinh tế-xã hội, các cơ quan quản lý nhà nước tỉnh Nam Định và các tỉnh nam đồng bằng Sông Hồng.
3.3. Cung cấp các dịch vụ tư vấn và bồi dưỡng nhằm cập nhật và nâng cao kiến thức, kĩ năng nghề nghiệp cho các nhà doanh nghiệp hoặc cán bộ kỹ thuật của  các tổ chức kinh tế-xã hội và các địa phương.

3.4. Hợp tác với các trường cao đẳng, đại học khác, các viện nghiên cứu, các tổ chức chính phủ, phi chính phủ trong và ngoài nước trong đào đạo nhân lực kỹ thuật cao và nghiên cứu khoa học và triển khai các dự án phát triển

IV. MỤC TIÊU
4.1. Mục tiêu ngắn hạn: Xây dựng thương hiệu

· Mục tiêu chung: Đến năm 2013,  Trường Cao đẳng nghề Nam Định sẽ được biết đến một cách rộng rãi trong hệ thống các trường cao đẳng nghề và   như một trường Cao đẳng trẻ năng động và hội nhập, có quyết tâm cao, giàu tiềm năng phát triển, và có một tương lai tươi sáng.
· Mục tiêu cụ thể:

· Về phát triển đội ngũ: Quy mô giảng viên của Nhà trường đến năm 2013 sẽ là 120 giảng viên; tỷ lệ đội ngũ giảng viên có trình độ tiến sĩ là 3%; tỷ lệ giảng viên có trình độ thạc sĩ là 25%; 20% giảng viên thành thạo Tiếng Anh.

· Về số lượng ngành đào tạo: Đến năm 2015 Nhà trường sẽ đào tạo 10 nghề trình độ cao đẳng và 9 nghề trung cấp và sơ cấp Liên kết  với các trường đại học  đào tạo đại học liên thông .
· Về quy mô đào tạo: Đến năm 2013 quy mô đào tạo của Nhà trường sẽ  là: 2000 sinh viên cao đẳng; 1500 học sinh trung cấp và sơ cấp.
4.2. Mục tiêu trung hạn: Phát triển thương hiệu

· Mục tiêu chung: Vào năm 2015, Trường sẽ trở thành một trung tâm đào tạo, nghiên cứu và chuyển giao khoa học-công nghệ, hợp tác quốc tế trong các lĩnh vực kỹ thuật, kinh tế và dịch vụ có uy tín, nhiều mặt ngang tầm với các trường cao đẳng hàng đầu ở khu vực bắc bộ.
· Mục tiêu cụ thể:

· Về phát triển đội ngũ: Quy mô giảng viên của Nhà trường đến năm 2015 sẽ là 150 giảng viên; tỷ lệ đội ngũ giảng viên có trình độ tiến sĩ  là 3-5%; tỷ lệ giảng viên có trình độ thạc sĩ là 30%; 30% giảng viên thành thạo Tiếng Anh.

· Về số lượng ngành đào tạo: Đến năm 2015, Nhà trường sẽ đào tạo 12 nghề cao đẳng 10 - 15 nghề trung cấp và sơ cấp.
· Về quy mô đào tạo: Đến năm 2015 quy mô đào tạo của Nhà trường sẽ là:   2500 sinh viên cao đẳng và 2000 trung cấp và sơ cấp.
    4.3. Mục tiêu dài hạn: Khẳng định thương hiệu

· Mục tiêu chung: Vào năm 2020, Trường sẽ trở thành một trung tâm đào tạo, nghiên cứu và chuyển giao khoa học-công nghệ, hợp tác quốc tế trong các lĩnh vực vực kỹ thuật, kinh tế và dịch vụ có uy tín cao, nhiều mặt ngang tầm với các trường cao đẳng đại học tiên tiến trong cả nước và trong khu vực ASEAN.

· Mục tiêu cụ thể:

· Về phát triển đội ngũ: Quy mô giảng viên của Nhà trường đến năm 2020 sẽ là 200 - 250 giảng viên; tỷ lệ đội ngũ giảng viên có trình độ tiến sĩ là 5%; tỷ lệ giảng viên có trình độ thạc sĩ là 40%; 60% giảng viên thành thạo Tiếng Anh.

· Về số lượng ngành đào tạo: Đến năm 2020 trên cơ sở các ngành nghề đã đào tạo Nhà trường sẽ đào tạo thêm một số ngành nghề ở bậc đại học.  
· Về quy mô đào tạo: Đến năm 2020, quy mô đào tạo của Nhà trường sẽ là:  5.000 sinh viên cao đẳng và đại học..
V. CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN

Thực hiện đồng bộ hệ thống 8 giải pháp sau:

· Đổi mới mạnh mẽ chương trình, nội dung, phương pháp đào tạo; thực hiện liên kết đào tạo vơí các trường đại học kỹ thuật, các cơ sở sản xuất áp dụng chương trình, giáo trình tiên tiến ;

· Đẩy mạnh nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ.

· Tăng cường hợp tác quốc tế; 

· Chú trọng đào tạo đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý; 

· Tăng cường xây dựng cơ sở vật chất;

· Tiến hành kiểm định chất lượng và gắn với nhu cầu xã hội 

· Thực hiện xã hội hoá giáo dục để khai thác các nguồn lực cho phát triển nhà trường.
· Đổi mới tổ chức và quản lý, thực hiện nguyên tắc tập trung dân chủ, xây dựng nhà trường “kỷ cương, tình thương và trách nhiệm”
5.1.Đổi mới mạnh mẽ chương trình, nội dung, phương pháp đào tạo; thực hiện liên kết đào tạo quốc tế; áp dụng chương trình, giáo trình tiên tiến .
5.1.1. Không ngừng đổi mới chương trình, nội dung đào tạo

         Khảo sát và dự báo nhu cầu nhân lực của thị trường lao động và xác định cơ cấu ngành nghề đào tạo phù hợp nhằm đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế- xã hội của vùng nam đồng bằng Sông Hồng.
· Xây dựng chương trình phù hợp với nhu cầu thực tế, nâng cao khả năng ứng dụng trong bối cảnh bùng nổ thông tin, công nghiệp hoá, hiện đại hoá và hội nhập quốc tế.

· Nâng cao kỹ năng nghề , tăng thời lượng tự nghiên cứu và thực hành, ứng dụng trong phân bổ thời gian giữa các môn lý thuyết, các nôdul và các môn ứng dụng của mỗi nghề đào tạo . 

· Mời các doanh nghiệp, các nhà hoạt động thực tiễn tham gia giảng dạy kinh nghiệm thực tiễn và hướng dẫn thực hành, thực tập.

· Tăng cường đào tạo và bồi dưỡng kiến thức ngoại ngữ, tin học và kỹ năng công tác cho sinh viên dưới nhiều hình thức chính thức và phi chính thức

5.1.2. Đổi mới phương pháp giảng dạy theo phương châm lấy người học làm trung tâm, học đi đôi với hành, biến quá trình đào tạo thành quá trình tự đào tạo.

· Chuyển đổi mạnh mẽ từ dạy kiến thức là chủ yếu sang dạy phương pháp khai thác thông tin, phương pháp nghiên cứu, phương pháp ứng dụng là chủ yếu

· Chuyển đổi mạnh mẽ sang dạy kỹ năng tự nghiên cứu, làm việc độc lập và làm việc theo nhóm, và kỹ năng thực hành là chủ yếu

5.1.3. Đào tạo theo môdul để giúp cho người học có thể có được kế hoạch học tập mềm dẻo, linh hoạt.

5.1.4.Tăng cường biên soạn giáo trình, tài liệu tham khảo, chuyên khảo

5.1.5. Đẩy mạnh công tác khảo thí, đảm bảo khách quan công bằng và ngăn ngừa tiêu cực trong thi cử

5.1.6. Xúc tiến dạy  môn  tiếng Anh và theo chương trình, giáo trình tiên tiến hội nhập kinh tế quốc tế.
5.2.  Đẩy mạnh nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ

5.2.1. Xây dựng các định hướng nghiên cứu khoa học xuất phát từ thực tiễn nhằm phục vụ cho nhu cầu quản lý kỹ thuật, phát triển kinh doanh của cộng đồng doanh nghiệp, của các địa phương.
5.2.2. Đề xuất và thực hiện các hợp đồng nghiên cứu và chuyển giao với các doanh nghiệp, các địa phương, các bộ ngành hoặc gắn với đổi mới nội dung chương trình đào tạo và hợp tác quốc tế

5.2.3. Tăng cường nghiên cứu khoa học cho sinh viên để bồi dưỡng khả năng sáng tạo về chuyên môn

5.2.4. Thường xuyên tổ chức các cuộc hội thảo để giảng viên, sinh viên có dịp trao đổi, học tập các chuyên gia kỹ thuật  nổi tiếng của các doanh nghiệp....

5.3. Tăng cường hợp tác quốc tế

5.3.1. Thành lập và phát huy vai trò của Trung tâm Hợp tác quốc tế  về Đào tạo và Du học nước ngoài như một đầu mối xúc tiến quảng bá tên tuổi nhà trường  và tổ chức triển khai các chương trình liên kết

 5.3.2. Liên kết đào tạo theo kiểu liên thông, hoặc trao đổi kinh nghiệm đào tạo với các trường có danh tiếng.
5.3.3. Đẩy mạnh trao đổi học thuật, tổ chức hội thảo và trao đổi giáo viên vớí các trường trong hệ thống dạy nghề.
5.3.4. Chú trọng đến nội dung tăng cường năng lực trong hợp tác quốc tế

 5.4. Đào tạo  đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý

5.4.1. Thực hiện Đề án đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ cán bộ giảng dạy và quản lý trình độ cao (xem chi tiết trong Đề án). Tăng cường cử cán bộ đi học Thạc sĩ, Tiến sĩ, tiếng Anh ở trong và ngoài nước

5.4.2. Mở các lớp tiếng Anh cho giáo viên, cán bộ quản lý và sinh viên với sự tham gia giảng dạy của giáo viên giỏi trong và ngoài nước.

5.4.3. Tăng cường mời các nhà khoa học, cán bộ kỹ thuật giỏi trong các ngành kinh tế,  các nhà hoạt động thực tiễn, các nhà  doanh nghiệp thành công tham gia giảng dạy và phối hợp nghiên cứu, hội thảo, chuyển giao khoa học-công nghệ

5.5. Xây dựng cơ sở vật chất

5.5.1.Tăng cường trang thiết bị dạy, học. Xây dựng các xưởng thực hành,  các phòng nghiên cứu với các phần mềm mô phỏng các hoạt động kỹ thuật, kinh tế và kinh doanh. 

5.5.2. Xây dựng mạng lưới thông tin, thư viện và thư viện điện tử đủ mạnh. 

· Nâng cấp hệ thống internet không dây trong toàn trường.

· Nâng cấp trang web - một nguồn học liệu mở, 

· Nối mạng  với Trung tâm thông tin của tỉnh, Thư viện quốc gia và các thư viện, các trung tâm thông tin-tư liệu  của các trường đại học, viện nghiên cứu lớn, các bộ ngành, địa phương trong nước và quốc tế.

5.5.3. Chú trọng đến tiến độ xây dựng trường mới khang trang hiện đại. Phấn đấu trong giai đoạn 2010-2015,  Trường có thể chuyển về khuôn viên mới.

5.6. Kiểm định chất lượng và đào tạo theo nhu cầu xã hội

5.6.1. Thực hiện kiểm định chất lượng trường cao đẳng nghề. Xây dụng trường phát triển toàn diện theo các tiêu chí chất lượng trườnấcco đẳng nghề.
5.6.2. Đào tạo, nghiên cứu và chuyển giao khoa học-công nghệ, hợp tác quốc tế căn cứ vào yêu cầu của thực tiễn, trước hết là thực tiễn xoá đói giảm nghèo, công nghiệp hoá, hiện đại hoá, hội nhập quốc tế và phát triển bền vững ở nông thôn vùng nam đồng bằng Sộng Hồng..

5.6.3. Coi trọng ý kiến của các chuyên gia đào tạo, các nhà tuyển dụng (các doanh nghiệp, các tổ chức kinh tế-xã hội, các cơ quan quản lý nhà nước ), đánh giá của sinh viên, phản hồi của các cựu sinh viên và nguyện vọng của công chúng.

5.7. Thực hiện xã hội hoá giáo dục, khai thác mọi nguồn lực để phát triển Nhà trường.

5.7.1. Xây dựng kế hoạch phát triển và kế hoạch tài chính hàng năm của nhà trường.
5.7.2. Xây dựng Quy chế chi tiêu nội bộ và cơ chế tài chính theo hướng tự chủ tài chính, hạch toán minh bạch các nguồn thu chi.

5.7.3. Thực hiện xã hội hoá giáo dục- đa dạng hoá các nguồn thu, trong đó tăng dần tỷ trọng thu ngoài ngân sách. Các nguồn thu chủ yếu của trường gồm:

· Nguồn vốn  Nhà nước cấp (Các Bộ, ngành, UBND tỉnh Nam Định)

· Nguồn thu hợp pháp khác của Nhà trường:

    + Từ đào tạo, nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ, hợp tác quốc tế

    + Nguồn tài trợ của các doanh nghiệp, các cựu sinh viên.

    +  Nguồn vốn ODA và các nguồn từ các nhà tài trợ khác

    + Vay Ngân hàng và các tổ chức tín dụng khác  
5.8. Đổi mới tổ chức và quản lý, thực hiện nguyên tắc tập trung dân chủ, xây dựng nhà trường “kỷ cương, tình thương và trách nhiệm”

· Không ngừng đổi mới và sáng tạo trong quản lý
· Tăng cường sự lãnh đạo toàn diện của Đảng uỷ, vai trò chỉ đạo của chính quyền, sự tham gia quản lý và động viên quần chúng của các tổ chức đoàn thể.

· Thực hiện dân chủ hoá trường học. Xây dựng môi trường giáo dục thân thiện, phát huy vai trò trung tâm của sinh viên, vai trò làm chủ của sinh viên, giảng viên và cán bộ phục vụ đào tạo.
VI. VAI TRÒ CỦA CÁC ĐƠN VỊ VÀ CÁC CƠ QUAN LÃNH ĐẠO.                                                                                

6.1. Ban Giám hiệu:

· Đóng vai trò chủ đạo trong tiến trình phát triển trường. Đảm bảo khối đoàn kết nội bộ, phát huy dân chủ trong cơ quan và quan tâm đầy đủ đến các nhu cầu vật chất, tinh thần của toàn bộ nhân viên, giáo viên, học sinh – sinh viên toàn trường.
· Chỉ đạo xây dựng, phê duyệt và chỉ đạo thực hiện các đề án cụ thể để thực hiện các kế hoạch chiến lược.

· Là cầu nối, phổ biến, truyền đạt các chủ trương chiến lược của Tỉnh, của nhà trường, Bộ LĐTB&XH, Tổng cục dạy nghề và của Đảng, Chính phủ tới cán bộ viên chức, sinh viên toàn trường.

· Chủ trì xây dựng và tổ chức thực hiện các đề án, dự án, chương trình nghiên cứu lớn có liên quan đến nhiều đơn vị.

· Tổ chức đánh giá thực hiện kế hoạch hành động hàng năm của từng đơn vị, toàn Trường và thực hiện kế hoạch chiến lược của toàn Trường theo từng giai đoạn phát triển.
6.2. Các Khoa, Phòng, Trung tâm của nhà trường.
Chủ động xây dựng, đề nghị Trường phê duyệt, sau đó tổ chức thực hiện kế hoạch hành động hàng năm của nhà trường trong lĩnh vực mà đơn vị mình phụ trách gồm:

· Mục tiêu dài hạn cần đạt: nội dung thực hiện và chỉ tiêu phấn đấu
· Lộ trình thời gian kèm theo các mục tiêu ngắn hạn, trung hạn
·  Đơn vị chủ trì và đơn vị phối hợp
· Biện pháp triển khai thực hiện
· Kinh phí thực hiện

6.3. UBND tỉnh Nam Định
· Phê duyệt kế hoạch phát triển của Nhà trường trên cơ sở đề án từng giai đoạn cụ thể.
· Hỗ trợ về cơ chế chính sách, tài chính và nhân lực để Trường có thể thực hiện được các mục tiêu chiến lược đã đặt ra

· Thay mặt Bộ LĐTB&XH quản lý nhà nước các hoạt động giáo dục và đào tạo của trường

· Giao quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm cho nhà trường và tạo điều kiện thuận lợi nhất cho nhà trường phát triển.

· Là đầu mối giúp trường có các mối liên hệ nhằm tìm kiếm các nguồn lực phát triển nhà trường.

6.4. Bộ Lao động Thương binh &XH; Tồng cục dạy nghề.
· Cung cấp các nguồn lực tài chính, các dự án tăng cường năng lực đào tạo nghề.
· Cung cấp các chỉ tiêu đào tạo đội ngũ và cán bộ quản lý, cho phép trường mở các ngành nghề đào tạo mới đã có đủ điều kiện

· Cung cấp các xuất học bổng thạc sĩ, tiến sĩ nước ngoài.
· Giúp giới thiệu các đối tác nước ngoài.

· Phê duyệt các dự án tăng cường năng lực dạy nghề; dự án ODA cho trường và giới thiệu với các Bộ hữu quan để đào tạo cán bộ và xây dựng trường mới.
6.5.  Các doanh nghiệp
· Cung cấp nhu cầu “đặt hàng” các sản phẩm đào tạo, nghiên cứu và dich vụ với Trường.

·  Tham gia xây dựng và phản biện các chương trình đào tạo của Trường.

·  Hỗ trợ tài chính góp phần thực hiện các chương trình liên kết, hợp tác, các dự án, các công trình nghiên cứu của Trường.

·  Tham gia quản lý (kiêm nhiệm lãnh đạo một số đơn vị đào tạo, nghiên cứu, dịch vụ hoặc công ty cổ phần).
6.6. Sinh viên và cựu sinh viên

· Sinh viên ra sức học tập và rèn luyện vì ngày mai lập nghiệp

· Sinh viên và cựu sinh viên  tham gia  góp ý nhằm cải tiến nội dung, chương trình đào tạo của nhà trường; tự hào về truyền thống của nhà trường và tham gia quảng bá thương hiệu của nhà trường.

                                                                   BÍ THƯ ĐẢNG UỶ

                                                                     HIỆU TRƯỞNG

   Nguyễn Ngọc Hưng.
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